Armando Bauleoin memoriam

Armando Bauleo era psiquiatra, psicoanalista, psicdlogo social y autor de
numerosos libros prestigiosos sobre Grupos, entre ellos, los mas conocidos:
Ideologia, grupo y familia (1970); Contrainstitucién y grupos (1977); La
Concepcion operativa de grupo (1990); Notas de psicologia y Psiquiatria social
(1988); Psicoandlisis operativo (2005), Psicoandlisis y grupalidad (2007).
Asimismo escribié numerosos articulos en libros y revistas profesionales. En
Argentina —su tierra natal—, Armando trabaj6 y escribié con Pichén Riviere (uno
de sus escritos conjuntos mas conocitlaspocion de tarea en Psiquiatria esta
incluido en el libro de Pichon Riviek Proceso grupal). Bauleo fue uno de sus
discipulos méas destacados y quien continud su trabajo de creacion e investigacion
en el Campo de lo Grupal. En 1976 viene exiliado de la dictadura argentina; alli
era miembro de la Asociacion Psicoanalitica Argentina, perteneciente a la IPA, a
la que renuncid junto a otros miembros titulares y adherentes y otros reconocidos
profesionales. Fundaron el grupo Plataforma, cuyo objetivo era introducir el
Psicoanalisis en la realidad social. En nuestro pais trabaj6 y vivioé varios afios,
form6 a muchos profesionales que han adquirido responsabilidades importantes
en el Campo de la Salud Mental, muchos de ellos socios de la AEN, de cuya
Revista fue colaborador desde el afio 1987.

Recibo la noticia de la muerte de Armando Bauleo desconcertada, sin poder
creer que a un hombre con tanta energia y vitalidad, como lo atestiguan sus con-
tinuos viajes de un pais y de un continente a otro para transmitir su experiencia y
saber profesional, le pueda llegar este momento. Cuando tomo conciencia de su
muerte me aflige un profundo dolor por los momentos vividos con él, tanto pro-
fesionales como personales, por ello quisiera recordar su figura a través de las
experiencias compartidas desde inicios de 1978. Previamente es preciso situar su
llegada a Espafia para comprender el lugar y la importancia de Bauleo en nuestro
pais. Habia llegado expatriado de la dictadura de su pais a una Espafia que, a su
vez, salia de 40 afios de dictadura franquista. Espafia en ese momento trataba de
reconstituirse, tenia una asistencia psiquiatrica basicamente asilar, no habia nin-
gun desarrollo de los Centros de Salud Mental, sélo existian ambulatorios donde
la atencién era masificada y donde, los neuropsiquiatras, en un horario laboral de
dos horas, atendian psicofarmacolégicamente a los pacientes. Una de las honrosas
excepciones era el Instituto Pefia Retama, comunidad terapéutica que trabajaba
con grupos psicoterapéuticos, su fundador Molina Nufiez se habia formado tam-
bién con el Dr. Pichon Riviere.

En este contexto social de vacio cultural, asistencial, de formacién e investi-
gacion psicologica y psiquiatrica de los profesionales, pudimos compartir con él
numerosos intereses, los primeros fueron los referentes al movimiento antipsi-
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quiatrico que tenia tanta fuerza en el sur de Europa y algunos paises d
Latinoamérica. En Espafa el referente era el hospital de dia de Psiquiatria de
actual hospitaGregorio Marafién, antes denominaderancisco Franco, dirigido

por Gonzalez Duro, y cuya experiencia vivi desde su fundacién en 1974 hast:
1977. Bauleo organiz6 el primer viaje profesional del psiquiatra italiano Basaglia
a Madrid, ambos estaban unidos por una excelente amistad y el interés por la de
manicomializacion ddbco. Basaglia era el representante del movimiento antipsi-
quiatrico en ltalia y consiguié importantes reformas legales y asistenciales en I
atencion de los enfermos mentales de su pais, fruto de su trabajo en el setente
ocho es ld_ey 180 que suprimia la utilizacién del hospital psiquiatrico.

Antes de este encuentro, «mi pasién por los grupos» es lo que me habia lle
vado a conocer a Armando y lo que me llevé a iniciar mi formacion con él en
grupo operativo, que se prolongoé durante bastantes afios. Los Grupos Operativc
en palabras del autor, habian nacido a inicios de los afios cincuenta, en un mome
to de critica a la dicotomia entre lo endégeno y lo exégeno en el origen de la enfel
medad mental, en la hip6tesis de la multicausalidad o la complejidad de lo causa
lo que conllevaba una diferente concepcién del proceso del enfermarse y del de |
curacion. Los conceptos psicoanaliticos habian revolucionado el campo de la ps
quiatria, la busqueda del sentido de los sintomas y la interpretacién eran centrale
en el proceso terapéutico. En este planteamiento teérico, la evolucién del cuadr
no era lineal, sino que iba a depender de diversos factores, entre ellos, la subje!
vidad y formacion del terapeuta. Para Bauleo, la eleccion de lo Grupal se enmal
caba dentro de una concepcién diferente de la Psiquiatria y de la clinica, el grup
surgia como instrumento privilegiado en el diagndstico, prevencién y tratamiento
de la Psiquiatria y de la Salud Mental. En aquellos afios para los espafioles, Ic
grupos operativos que realizamos con él eran un aprendizaje totalmente novedt
so, haciamos pequefios grupos que se estructuraban alrededor de una tarea ex
cita: Teorias Grupales y Concepcion Operativa de Grupo, un aprendizaje en el gqu
la articulacion entre el pensamiento y lo afectivo era central. Simultanedbamo:s
esta formacién con el estudio de la Teoria Psicoanalitica a cargo de su muje
Marta de Brasi y Armando Ingala, director del CEPYP, y, a su vez, haciamos le
experiencia de nuestro propio analisis individual.

Conocerle, y elegir mi formacion profesional con Bauleo fue muy importan-
te para mi y para muchos profesionales psiquiatras, psicélogos, enfermeras, asi
tentes sociales que trabajamos actualmente en los Equipos de los Centros de Sa
Mental en Espafia, ya que Armando fue uno de los primeros maestros en la ens
fanza de las Teorias Grupales e Institucionales, desde un esquema referenc
psicoanalitico, que nos permiti6 aprehender de otra manera la enfermedad vy |
salud mental. Nos ensefié el funcionamiento de lo colectivo, de la familia, de Ia
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relacién entre ésta y la salud mental de un sujeto, aprendimos que el paciente era
«emergente» del grupo familiar. Para él la psicopatologia se manifestaba en un
sujeto, pero estaba siempre en relacion a su situacion grupal, familiar y laboral,
por tanto, el instrumento grupal era fundamental en su tratamiento. Este aprendi-
zaje grupal nos permitié conocer y trabajar con profesionales interesados en los
cambios institucionales y en la reforma de la Asistencia Psiquiatrica y de la Salud
Mental en Espafia, algunos de ellos hemos sido miembros de las juntas directivas
de la AEN, representantes en la Comisiobn Nacional de la Especialidad de
Psiquiatria y Psicologia, responsables de Salud Mental en la Agencia Lain
Entralgo, en las Juntas y Revistas del Colegio Oficial de Psicélogos, y en los
Centros de Salud Mental.

En el setenta y nueve tuve el honor de organizar con él las Primeras Jornadas
en Madrid de la Asociacion Iberoamericana de Grupo, cuyo temd.due
Concepcion Operativa de Grupo, y posteriormente, la suerte de coordinar con él
grupos de formacion que se habian organizado en algunas ciudades de Espafia e
Italia (Bolonia 'y Venecia). En esta ciudad Armando habia fijado su residencia des-
pués de vivir unos afios en Madrid y en Milan. Cuando se fue a trabajar a Italia,
me encargd ser su enlace con el grupo de Madrid. Nuestro grupo estudiaba e
investigaba, y €l venia a seguir formandonos y a participar como co-coordinador
y supervisor del trabajo que realizabamos como coordinadores de los grupos de
formacién y de los grupos terapéuticos que organizamos en torno al Instituto de
Psicologia Social y Grupo Operativo y en el Centro de Psicoterapia Grupal.
Superviso el trabajo clinico, grupal e institucional de nhumerosos profesionales de
la salud mental en diversas ciudades espafiolas, también de algunos equipos de
Centros de Salud Mental, en Madrid (Getafe), Andalucia y Zaragoza. Para él era
fundamental introducir metodologias grupales en la organizacién y el quehacer de
la préactica clinica en las Instituciones de Salud Mental, objetivo prioritario que
hoy en dia perdura en algunos equipos, ya que aun trabajan con este modelo gru-
pal. También particip6 en los programas de docencia de los residentes de psiquia-
tria. Como tutora de MIR en el Centro de Salud Mental de Parla, area X de la
CAM, le invité en dos ocasiones a Leganés, lugar donde se centralizaba toda la
docencia de la Zona Sur de Madrid

Para Armando lo mas importante en esos afios fue la creacion y fundacion del
Centro Internacional de Investigacion en Psicologia Social y Grupal, cuya prime-
ra reunion se celebré en Mildn en 1981 y donde acepté estar junto a él en el pri-
mer Secretariado del Centro. El CIR reunia a profesionales de diversas ciudades
europeas y latinoamericanas y en sus diversos boletines los profesionales pudimos
escribir sobre nuestras experiencias realizadas con grupos. Yo lo hice, entre otros,
con médicos de atencion primaria, cuya tarea era trabajar sobre «la relacién médi-
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co-paciente», tema de mi posterior Tesis Doctoral. Armando nos ensefiaba un
nueva forma de trabajo en la clinica psiquiatrica y en salud mental en la que est
relacion era nuclear y fundamental para la evolucion de la enfermedad. En estc
afios sefalar también el importante papel de Armando en el proyecto del Centr
de Medicina Comunitaria, ubicado en el hos{diate de Octubre, que también

fue una experiencia muy significativa para todos nosotros, en ella aprendimos |
importancia de lo comunitario, de lo interdisciplinario, del trabajo en equipo, asi
como la necesidad y dificultad de los cambios institucionales y grupales.

En el afio noventa, Bauleo coordind una de las ponencias del XVIII Congresc
de la AEN que se celebré en Madrid y que fue publicada con el titalo,
Concepcion Operativa de Grupo, en la que participé hablando de «Clinica
Grupal», espacio de reflexién sobre la salud y la enfermedad mental. Para Baule
«la Clinica Grupal nacia de la convergencia de pensamientos analiticos freudie
nos, de grupo operativo y de psicodrama». La pasion de Bauleo en pensar |
grupalidad de la enfermedad, del contexto terapéutico, de la organizacién de |
institucion, nos permitié vivenciar que habia otra manera de organizacién de los
servicios, que se podia trabajar en equipos interdisciplinarios y que el quehace
clinico podia priorizar los factores psicolégicos y sociales de los pacientes sir
negar la importancia de lo psicofarmacoldgico. Por desgracia, este modelo de tre
bajo en los Centros de Salud Mental actualmente es minoritario, ya que la efica
cia de los nuevos psicofarmacos, con pocos efectos secundarios y facil prescrij
cion, ha influido para que se receten masivamente. Estos resultados también h:
determinado que se priorice el origen biolégico de la enfermedad mental en detri
mento del analisis de los factores psicoldgicos y sociales y del buen quehacer ps
coterapéutico individual y grupal, medicalizando, a veces, probleméticas de Iz
vida cotidiana.

Armando también nos animé a publicar nuestras experiencias, de este mod
escribi junto a Susana Amilibidujer, deseo y embarazo, que él mismo presenté
en el Instituto de la Mujer, en el afio 1985. El libro estaba prologado por Marie
Langer, a quien le unia una gran amistad, conocida psiquiatra, psicoanaliste
miembro fundadora de la Asociacién Psicoanalitica Argentina y posteriormente
miembro de Plataforma y autora del excelente IMabernidad y sexo. Cuando
muere Marie Langer, Armando me invito a participar en el acto de homenaje pol
la muerte de esta mujer luchadora, que habia trabajado en numerosos campc
entre ellos, el de la mujer. El acto se celebré en Madrid, y participaron ademas de
propio Bauleo, Grinberg, un representante de la AEN y del colegio Oficial de
Psicologos y un representante del Partido de los Trabajadores.

En 1997, otra publicacion compartida con Armanda3ugpos Terapéuticos
y Asistencia Publica, editado por la AEN, que coordiné junto a Emilio Gamo y en
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el que participaron, entre otros, Nicolas Caparros, Nicolas Espiro, Robert Lévy,
Alejando Avila y Alejandro Scherzer, todos ellos autores reconocidos en el campo
de lo grupal. En estos ultimos afos Bauleo desarrollé su trabajo en Italia como
Director cientifico en el Instituto de Psicologia Social Analitica en Venecia y, en
Espafia, en la Asociacion de Psicoterapia Operativa Psicoanalitica, experiencias de
las que hablaran otros comparieros italianos y espafoles en sus revistas profesio-
nales de referencia. La ultima participacion significativa en Madrid se produce
hace dos afos, en 2006, donde Bauleo pronuncia la conferencia inaugural del
Congreso Internacional sobra actualidad del grupo operativo, al que lamenta-
blemente no pude asistir, organizado por la Asociacion para el Estudio de Temas
Grupales, Psicosociales e Institucionales y el Espacio de Estudio sobre la
Grupalidad, asociaciones que trabajan en Espafia sobre el pensamiento grupal y la
psicologia social siguiendo los postulados de Pichdn Riviere.

Armando, que sirva esta memoriam para rememorar tu labor como inte-
lectual, autor, profesor, clinico, investigador, supervisor y formador de alumnos y
compaiieros repartidos en medio mundo, asi como para recordarte con todo mi
carifio y reconocimiento. Tu contribucién al desarrollo de la Clinica Grupal y del
trabajo en Equipo e Institucional queda en el quehacer de los profesionales que
fuimos alumnos tuyos. Estas palabras han servido para despedirme, para separar-
me de ti Armando, aunque tu recuerdo siempre estara vivo dentro de mi. En
recuerdo por tantos buenos momentos pasados juntos, en los que nos contagiabas
tu alegria de vivir y tu placer por el trabajo, cuando fundamos el CIR, en los
Congresos, en las supervisiones, y por tantas horas grupales inolvidables en los
grupos de formacion que coordinabas, donde nos asombrabamos por la maestria
en tu quehacer y en la lectura de lo latente grupal.

Gracias por tus ensefianzas, nos queda tu afecto y tu obra. Tu recuerdo queda
vivo en mi memoria y en el trabajo de tantos de nosotros.

Rosa ®MEz ESTEBAN
Ex-Secretaria General de la AEN, 28-1V-2008





