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Estimada directora:

El presentismo se considera como el comportamiento que las personas tienen al
trabajar a pesar presentar quejas por problemas de salud que deberian llevarlo a
obtener descanso y la ausencia en su trabajo,(" este puede traer consigo efectos
negativos para la salud de los empleados y con ello la productividad organizacio-
nal, estos hechos se presentan frecuentemente en personas con altas demandas
de asistencias laborales.®

A partir de esto, la evolucion del campo de la medicina psicoldgica organizacional
ha identificado el presentismo como la practica continua que aplican los emplea-
dos al asistir al trabajo cuando presentan enfermedad médica o psicoldgica, y lo
destacan como un factor complejo que tiene influencia en la salud, en el lugar de
trabajo y el desempefio organizacional a nivel general.® Debido a que la capaci-
dad de un trabajador depende en buena parte de su estado de salud, asi como
las demandas y factores interno-laborales, los trabajadores que presentan dete-
rioro del funcionamiento laboral tienen mayores niveles de riesgos de dimisién o
desempleo.® Por ello, el presentismo ha ganado espacio en el &mbito académico
y, recientemente, en la literatura profesional tiene un componente importante del
entorno empresarial moderno.®
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Se ha documentado previamente que los trastornos mentales ocurrentes deter-
minan una probabilidad 4,3 veces superior de experimentar presentismo, com-
parado con un 10,2% de la productividad general comprometida y dafios en la
demanda mental/interpersonal y de produccion.®© De igual forma, en el grupo que
experimento presentismo, los dias laborales por semana fueron mayores y los
trabajadores que tenian contratos a término fijo, la elevada intensidad laboral y la
privacion del suefio fueron comunes.”)

Teniendo en cuenta la problematica en mencion, la actividad fisica es un recurso
disponible e importante que puede ser utilizado por los empleados para equilibrar
la demanda de rendimiento y salud. Esto presenta implicaciones necesarias para
cada una de las intervenciones, debido a que las organizaciones pueden llegar a
promover la actividad fisica en el lugar de trabajo, generando accesos a instala-
ciones, ofreciendo actividades en horas laborales y promoviendo estilos de vida
saludables.® Por otra parte, el tiempo de actividad fisica relacionada con el ocio se
asocia positivamente con el presentismo absoluto, en donde los minutos diarios
de actividad fisica total se asociaron de forma negativa y positiva con el ausentis-
mo relativo y el presentismo absoluto, (presentando mayor productividad).® Igual-
mente, una revision sistematica y metanalisis reciente identificd que los ejercicios
supervisados fueron mas efectivos que el autocuidado no supervisado, para la
reduccion del presentismo en empleados con trastornos musculoesqueléticos.(

Por ultimo, el presentismo laboral representa un desafio significativo tanto para
la salud de los empleados como para el desempefio organizacional, destacando-
se como un fendomeno complejo influenciado por factores psicologicos, fisicos y
laborales. Este articulo subraya el papel potencialmente transformador de la acti-
vidad fisica y el ejercicio fisico en el abordaje del presentismo, no solo como una
estrategia para mejorar la salud y el bienestar de los trabajadores, sino también
como un medio para optimizar la productividad en el entorno empresarial.

Las evidencias presentadas respaldan la implementacién de politicas organiza-
cionales que promueven la actividad fisica como parte integral del entorno laboral.
Al facilitar el acceso a programas de ejercicio supervisado, fomentar pausas acti-
vas y promover un estilo de vida saludable, las organizaciones pueden mitigar los
efectos adversos del presentismo y contribuir a un equilibrio sostenible entre las
demandas laborales y la salud de los empleados. Este enfoque integrador no solo
beneficia a los trabajadores, sino que también refuerza la sostenibilidad y compe-
titividad de las empresas en un mercado cada vez mas dinamico y exigente.
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