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Introducción. La docencia en los programas de Nutrición y Dietética en Chile la realizan mayormente nutricionistas que no 
necesariamente cuentan con formación pedagógica y cuyas motivaciones para ejercer este papel no se han explorado. El 
objetivo del estudio fue caracterizar al profesorado de programas de Nutrición y Dietética de Chile en aspectos sociode-
mográficos, laborales, académicos, de capacitación pedagógica y motivacionales. 

Sujetos y métodos. Es un estudio descriptivo transversal con aplicación de una encuesta semiestructurada en línea a nu-
tricionistas de universidades pertenecientes al Consejo de Rectores de Universidades Chilenas. Se realizó una estadística 
descriptiva en el programa SPSS v.16 y un análisis codificado utilizando el programa Atlas.ti v.22. 

Resultados. Se obtuvieron 68 respuestas completas y se observó que el profesorado está compuesto mayormente por mu-
jeres, menores de 40 años, con grado de magíster, contrato a plazo fijo y jornada completa. Un 80,9% manifiesta haber 
recibido capacitación y un 66,2% cuenta con diplomados en esta área. Los principales factores motivacionales son la rela-
ción profesor-estudiante, la contribución al aprendizaje, el impacto en el futuro profesional y la valoración de su trabajo. 
Factores desmotivantes son la falta de entusiasmo y actitudes negativas del estudiantado, mal clima y sobrecarga laboral. 

Conclusiones. Las características laborales son heterogéneas en el profesorado; en general, cuenta con capacitación en 
docencia y los factores motivacionales para ejercer el papel o que lo desmotivan tienen relación con el vínculo con el estu-
diantado. Dada la importancia de los aspectos evaluados para la formación integral, es imperioso tener en cuenta lo an-
terior para potenciar el papel del profesorado.

Palabras claves. Capacitación profesional. Educación para la salud. Educación superior. Formación del profesorado. Moti-
vación. Nutricionistas.
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Characterization of the professional nutritionist in the teaching role in Chile: labor, training  
and motivational aspects

Introduction. Teaching in Nutrition and Dietetics (N&D) programs in Chile is mostly performed by nutritionists who do not 
necessarily have teaching training and whose motivations for exercising this role have not been explored. The aim of the 
study was to characterize nutritionists who teach in N&D programs in Chile, in terms of sociodemographic, working, aca-
demic, teacher training and motivational aspects. 

Subjects and methods. Descriptive cross-sectional study with application of a semi-structured online survey to nutritionists 
from universities belonging to the Council of Rectors of Chilean Universities. Descriptive statistics were performed using 
SPSS v16 and coded analysis using Atlas.ti v22. 

Results. Sixty-eight complete responses were obtained, showing that the teaching staff is composed mainly of women, 
under 40 years of age, with a master’s degree, a fixed-term contract and full-time. Some 80.9% reported having received 
training and 66.2% have a diploma in this area. The main motivational factors are the teacher-student relationship, con-
tribution to learning and impact on the professional future, and appreciation of their work. The demotivating factors are 
the lack of enthusiasm and negative attitudes of the student body, bad climate and work overload. 

Conclusions. The occupational characteristics are heterogeneous in the teaching staff, in general they have training in 
teaching and the motivational factors for exercising the role or that demotivate them are related to the relationship with 
the students. Given the importance of the aspects evaluated for the integral formation, it is imperative to consider the 
above in order to strengthen their teaching role.
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Introducción 

El profesor universitario en Chile, a diferencia del 
profesor de educación escolar, no tiene como re-
quisito, para ejercer este papel, el contar con estu-
dios de pedagogía y/o andragogía. Esto es preocu-
pante, ya que en la formación de profesionales se 
requiere que el profesorado, además del conoci-
miento de la disciplina, tenga conocimientos peda-
gógicos específicos para el nivel en el que se desem-
peña [1,2]. Esto se debe a que el conocimiento dis-
ciplinar por sí solo no asegura un ejercicio docente 
adecuado, considerando las demandas de las nue-
vas generaciones [3,4]. Pese a ello, es habitual que 
los profesionales de una disciplina sean quienes 
estén a cargo de su formación [5], independiente-
mente de su capacitación o formación en docencia, 
sin considerar, además, que el formar parte de un 
currículo basado en competencias, como lo tienen 
la mayoría de las carreras de la salud actualmen-
te, exige conocimientos, destrezas y habilidades en 
competencias tanto específicas como genéricas que 
forman el perfil de egreso comprometido [4]. 

La profesionalización docente en la universidad 
demanda un cambio en el papel del profesorado, de 
instructor a facilitador del aprendizaje, lo cual im-
plica adoptar metodologías activas y nuevos siste-
mas de evaluación [2,6,7]. Esta transformación re-
quiere una formación continua que actualice cono-
cimientos, y potencie la motivación y el compromi-
so docente [8]. Por ello, es imprescindible definir 
un perfil competencial del profesorado que guíe la 
formación continua de ellos para responder a las 
exigencias actuales de la educación superior [6,7], 
considerando aspectos como la interacción con el 
estudiantado, el acompañamiento de sus aprendi-
zajes y la participación en la comunidad académica 
[9], y relevando el papel de la docencia, ya que aún 
persiste un desequilibrio, y son mayores el prestigio 
y el incentivo hacia la labor investigadora [2,10].

Las creencias del profesorado sobre la docencia 
se forman a partir de su trayectoria formativa y 
profesional, y están fuertemente condicionadas por 
factores como el clima laboral, las políticas institu-
cionales y los sistemas de evaluación [2]. Estas 
creencias influyen directamente en las prácticas 
docentes, que también varían según la experiencia, 
el género y la disciplina [11]. Sin un entorno cola-
borativo y recursos adecuados, puede generarse 
una desconexión entre lo que el docente cree y lo 
que realmente lleva a cabo en el aula [2].

En el caso de la profesionalización del docente 
en salud es aún más compleja, ya que, sumado a la 
formación continua, se requieren competencias clí-

nicas, pedagógicas, éticas y digitales ajustadas al 
contexto sanitario [4,10,12], lo cual exige un com-
promiso vocacional profundo que implica estar en 
actualización permanente además de articular con 
la práctica clínica, es decir, se requiere una identi-
dad profesional que va más allá del saber discipli-
nar, ya que debe incluir la responsabilidad social y 
la capacidad de innovación [10,13], lo que puede 
ser un eje fundamental para alcanzar la excelencia 
docente en ciencias de la salud [10].

El marco regional de competencias docentes en 
salud pública se define 10 dominios que integran 
conocimientos y habilidades clave para una forma-
ción integral en salud, como los aspectos discipli-
nar, pedagógico, social, transcultural, global, comu-
nicacional, digital, ético, de liderazgo y epistemoló-
gico, y estructura 40 competencias orientadas a una 
enseñanza efectiva, colaborativa, adaptable y basa-
da en la evidencia [14]. Esto coincide con lo plan-
teado por Ávila et al [4], quienes destacan la necesi-
dad de un perfil docente amplio y diverso que res-
ponda a los desaf íos actuales en la formación en 
salud.

En el caso de la nutrición, el profesionalismo es 
un pilar fundamental en la formación y el ejercicio 
profesional, el cual incluye atributos personales 
(empatía e inteligencia emocional); comunicación 
interpersonal con colegas, profesionales y usuarios; 
actuación centrada en la práctica, considerando 
normas y leyes del entorno laboral; y el compromi-
so con el aprendizaje permanente [15-19].

Por tanto, la profesionalización del docente en 
nutrición requiere un proceso continuo de forma-
ción que integre teoría y práctica mediante meto-
dologías innovadoras, orientadas a mejorar la ense-
ñanza, fortalecer la comprensión disciplinar del es-
tudiantado y desarrollar competencias acordes con 
estándares nacionales e internacionales, así como 
fomentar el aprendizaje permanente y la investiga-
ción basada en la evidencia [15,20]. No obstante, 
las diferencias curriculares entre instituciones y la 
falta de consensos dificultan la consolidación de es-
tándares de calidad homogéneos en la formación 
docente [20]. 

En este contexto, aunque son escasos los docu-
mentos internacionales que definen las funciones 
del nutricionista docente, el elaborado por la Aso-
ciación Española de Dietistas-Nutricionistas desta-
ca su papel como formador en instituciones públi-
cas y privadas, abarcando la enseñanza en contex-
tos fisiológicos y patológicos, la formación conti-
nua, actividades comunitarias, la producción de 
materiales didácticos y la difusión de metodologías 
educativas innovadoras [14].
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En este mismo sentido, la docencia en programas 
universitarios de Nutrición y Dietética en Chile, espe-
cialmente en los cursos disciplinares, la realizan pro-
fesionales nutricionistas que no cuentan, en todos los 
casos, con formación pedagógica o procesos de in-
ducción/capacitación habilitantes para este cargo en-
tregados por la institución, situación similar en cien-
cias de la salud [10,21]. Esto posibilita la existencia de 
docentes con niveles heterogéneos, tanto intra- como 
interinstitucionalmente, de formación docente [4,22].

Por otra parte, cada institución cuenta con un 
sistema laboral que provee condiciones diferentes a 
sus profesores, y coexisten diferentes tipos de con-
tratos, jornadas, categorías y jerarquías. Asimismo, 
cada institución cuenta con un equipo de profeso-
res disímiles en cuanto a número y formación, ya 
que no existen estándares en cuanto a esto en rela-
ción con la docencia realizada. 

Lo anterior podría tener influencia en la motiva-
ción para ejercer este papel, aunque esto no se ha eva-
luado a nivel nacional. Son escasos los estudios que 
evalúan los factores que influyen en esta decisión; al 
respecto, Páez [23] menciona que en la motivación in-
fluyen los salarios competitivos, los horarios flexibles, 
la carga del profesorado y la participación en las deci-
siones organizacionales, siendo gestores de cambios, y 
la posibilidad de mejoramiento profesional continuo. 
Sin embargo, hasta la fecha, no existe publicado un es-
tudio específico para profesorado en los programas de 
Nutrición y Dietética de Chile. Un factor trascenden-
tal que puede definir ejercer el papel del profesorado, 
o mantenerse en este cargo, es la motivación, la cual 
forma parte de las ecologías de aprendizaje y resulta 
fundamental para implementar de manera exitosa el 
proceso de enseñanza-aprendizaje, facilitando sus ex-
periencias como aprendiz en un entorno en el que, de 
manera autorregulada, identifica, selecciona y accede 
a recursos que satisfacen sus necesidades de aprendi-
zaje para ejercer su papel docente [24,25].

El objetivo de este estudio fue caracterizar al pro-
fesorado que participa en los programas de Nutri-
ción y Dietética a nivel nacional, con el fin de sentar 
una línea base de sus características personales, aca-
démicas, laborales y de capacitación/inducción, ade-
más de identificar los factores que influyen en la mo-
tivación de este profesorado universitario y las ven-
tajas y desventajas que visualizan de este papel.

Sujetos y métodos 

Es un estudio de corte transversal, descriptivo y ex-
ploratorio, aprobado por el comité de ética de la 
Universidad Católica del Norte (n.º 070-2021). 

Se aplicó una encuesta semiestructurada a un to-
tal de 74 profesores de Nutrición y Dietética de in-
stituciones chilenas pertenecientes al Consejo de 
Rectores de Universidades Chilenas, desde agosto 
de 2022 hasta enero de 2023, de los cuales se ex-
cluyeron seis encuestas porque estaban incomple-
tas. La encuesta se aplicó en línea a nutricionistas 
que ejercen como profesores, quienes aceptaron 
participar voluntaria y anónimamente, previa firma 
del consentimiento informado. La encuesta duraba 
20 minutos y se realizaron tres recordatorios para 
mejorar la tasa de respuestas.

La encuesta constó de tres ítems: 1) caracteriza
ción sociodemográfica, académica y laboral; 2) capa
citación e inducción al papel; y 3) factores de 
motivación, ventajas y desventajas del papel. Se 
realizó un análisis de estadística descriptiva en el 
programa SPSS v.16 de las respuestas de preguntas 
objetivas y, para las respuestas abiertas, se utilizó 
un análisis codificado mediante el programa Atlas.
ti v.22, por un proceso de examen sistemático; a 
cada participante se le asignó el código E-n.º 
(encuesta-número). Para ello se identificó, clasificó 
y codificó el contenido del discurso en categorías, 
siguiendo una lógica inductiva, para extraer las 
temáticas relevantes, definiendo las categorías de 
vocación, responsabilidad social, estudiantado, eco
nómicas, actualización continua, habilidades perso
nales, carrera docente, clima laboral, innovación, 
trabajo versátil y tranquilidad.

Resultados 

Del total de personas participantes (68), el 83,8% 
pertenece al sexo femenino y la edad promedio fue 
de 38 años (rango: 27-53). La mayoría (48,53%) se 
tituló entre el año 2011 y el 2021, y el máximo gra-
do académico obtenido fue mayormente magíster 
(72,06%). Respecto a los años de ejercicio profesio-
nal, destaca que el 45,59% tiene entre 1 y 10 años. 
Se observa que un 76,47% cuenta con jornada com-
pleta. Respecto al tipo de contrato, un 63,24% cuen-
ta con un contrato temporal, un 27,94% indefinido 
y un 8,82% es autónomo. En cuanto a las labores 
académicas realizadas, la docencia y la gestión ad-
ministrativa concentran la mayor dedicación hora-
ria (el 41,2% dedica entre 11 y 22 horas a la docen-
cia). Las características académicas y de formación 
del profesorado se describen en la tabla I.

Respecto a la inducción recibida al iniciar el tra-
bajo como profesor, un 79,4% la ha recibido, y el 
63,2% es sobre la institución, lo cual disminuye a un 
35,3% de inducción específica a la labor del profe-
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sorado (Tabla II). Un 58,8% manifiesta estar satisfe-
cho o muy satisfecho con este proceso.

En la figura 1 se observa que el profesorado se-
ñala en menor frecuencia que se desempeña en do-
cencia por el aspecto económico (n = 7; 10%) y en 
mayor frecuencia que se desempeña por vocación 

(n = 43; 63%), seguido de responsabilidad social (n = 
16; 23%), como se aprecia en las siguientes expre-
siones:

E-8: ‘La docencia o el ámbito educativo en gene-
ral siempre me ha llamado la atención, el hecho de 
saber cómo aprendemos, cómo optimizar las con-
diciones para favorecer el aprendizaje, el impacto 
que tienen algunas personas en la vida de uno/a y 
cómo aprendemos de ellas/os, la responsabilidad 
que debe existir al momento de realizar la labor do-
cente para no instalar ideas en la mente del estu-
diantado que no correspondan al objetivo pedagó-
gico planificado, sino más bien ser un facilitador 
del aprendizaje…’.
–	 E-38: ‘Me encanta, me siento realizada y me gusta 

mi trabajo en la universidad. Formar Nutricionis-
tas es una tarea especial e importante en mi vida’.

–	 E-68: ‘Amo contribuir con un grano de arena en 
la formación de las nuevas generaciones’.

Respecto de los aspectos que influyen positivamen-
te, se observa en la figura 2 que en la motivación del 
profesorado se menciona la relación profesor-estu-
diante, la contribución al logro de un aprendizaje 
significativo y el impacto en el futuro profesional, 
junto con la valoración del trabajo por parte de es-
tudiantes, pares y superiores, capacitación y facto-
res económicos. 

Las ventajas que mencionan con mayor frecuen-
cia para trabajar en esta área, de acuerdo a la figura 
3, son la actualización constante (n = 31; 46%) y la 
satisfacción personal (n = 13; 19%), lo que se obser-
va en los siguientes casos:
–	 E-2: ‘Nos obliga a mantenernos actualizados en 

los conocimientos’.
–	 E-6: ‘Formación de capital humano que se espe-

ra que sea de alta calidad y beneficie al país’.

Sin embargo, en ventajas y desventajas aparecen 
tipo de contrato (n = 3 frente a n = 5), el estudianta-
do (n = 8 frente a n = 5) y las condiciones laborales/
económicas (n = 20 frente a n = 10). Para este últi-
mo caso aparecen frases contradictorias como:
–	 E-8: ‘El sueldo es bueno’.
–	 E-39: ‘Excelente remuneración’.
–	 E-2: ‘Baja remuneración’.
–	 E-46: ‘Bajas remuneraciones’.

Por otro lado, un porcentaje no menor refiere que 
no existen desventajas o no responde (n = 7; 10%); 
sin embargo, la principal desventaja que aparece es 
la sobrecarga laboral (n = 27; 40%), y señalan que 
les toma tiempo fuera de horario y/o fines de sema-
na, lo que se observa en los siguientes casos:

Figura 1. Factores que impulsan al profesorado a desempeñarse en docencia.

Tabla I. Caracterización de los nutricionistas en cuanto a contratación, función y capacitación del 
profesorado.

Jerarquía académica 
alcanzada (%)

Formación en docencia 
universitaria (%)

Tipo de carrera 
adscrita (%)

Área de desempeño 
en la docencia (%)

No jerarquizado (11,8)
Capacitaciones 

internas breves (80,9)
Ninguna (22,1) Cursos básicos (26,5)

Instructor/novato 
(27,9)

Capacitaciones 
externas breves (47,1)

Carrera docente/
profesor (55,9)

Curso disciplinar (89,7)

Asistente (44,1)
Cursos externos,  

> 40 horas (36,8)
Carera ordinaria/

investigador (14,7)
Curso complementario 

(29,4)

Asociado (13,2) Diplomado (66,2) Ambas (7,4)
Tutor clínico/profesor 

asistencial (39,7)

Titular (2,9) Magíster (39,7)

Doctorado (1,5)

Tabla II. Tipo de inducción y/o acompañamiento que recibe el profesorado desde la institución.

Tipo de inducción a la docencia (%) Tipo de acompañamiento pedagógico dado por institución (%)

No hubo (20,6) No hay (4,4)

Informal por pares (41,2) Capacitación ocasional (29,4)

Informal por jefatura (23,5) Capacitación regular (66,2)

Mentoría/tutor académico (7,4) Diplomado (50)

Inducción institucional (63,2) Retroalimentación a la docencia (36,8)

Visita en aula (10,3)
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–	 E-10: ‘La dedicación de tiempo que conlleva en 
desmedro de la vida fuera del trabajo’.

–	 E-13: ‘Es un trabajo que no termina a las 18:00 
horas’.

–	 E-41: ‘Los horarios no alcanzan para poder reali-
zar todo lo que queremos en docencia y sobre 
todo en innovación, y estas horas se llevan al ho-
rario familiar’.

–	 E-58: ‘Sobrecarga laboral, llevar trabajo a casa 
fuera de horario y fines de semana’.

Discusión 

Este estudio evidencia la heterogeneidad de las 
condiciones laborales y de formación e inducción 
en docencia y/o acompañamiento que presenta el 
profesorado de programas de Nutrición y Dietética 
en Chile. Por otra parte, deja de manifiesto que po-
see capacitación en el proceso de enseñanza-apren-
dizaje, vocación y motivación para ejercer este pa-
pel. Para Huguet et al [26], la formación pedagógica 
del profesorado en ciencias de la salud es un ele-
mento esencial y constituye una de las vías para lo-
grar la preparación psicopedagógica e investigado-
ra necesaria. A su vez, la competencia pedagógica 
es uno de los aspectos más valorados por los estu-
diantes, y es indispensable la capacitación para ser 
profesor universitario [27,28].

Por el contrario, Orellana et al [29] señalan que 
la docencia en salud se ejerce, por lo general, sin 
una preparación adecuada en pedagogía. Esto difie-
re con nuestros resultados, ya que un gran porcen-

taje de los encuestados cuenta con formación peda-
gógica, mayormente basada en diplomas de esta 
índole. Esto resulta beneficioso, considerando que 
la formación de profesionales de la salud requiere 
docentes que, además del conocimiento específico, 
tengan conocimientos pedagógicos [1], y esto es fun-
damental en esta área [30], en la que enseñar es más 
que solo una función facilitadora [31].

La inducción y el acompañamiento del profe-
sorado son dos de los aspectos débiles observa-
dos en este estudio, lo que concuerda con lo 
planteado por Rodríguez y Urrutia [32], quienes 
señalan que la mayoría de las instituciones care-
ce de procesos de inducción formal, lo que con-
lleva a que el profesorado novel enfrente dificul-
tades en el proceso de enseñanza-aprendizaje en 
el aula. Lo anterior es preocupante, considerando 
el aumento de oferta educativa del grado de Nu-
trición y Dietética [20,33], en el que se requiere 
una formación especializada en materias disci-
plinares [34] y aspectos pedagógicos para velar 
por la calidad formativa de los estudiantes [33]. 
Sumado a esto, la Asociación Europea para la Ca-
lidad de la Educación Superior [35] señala que las 
instituciones de educación superior deben ase-
gurar la competencia de sus profesores y estable-
cer políticas institucionales que coordinen de 
forma coherente y progresiva los procesos de se-
lección, formación, evaluación y promoción del 
profesorado [2,10]. 

Además, se observó que, dentro de los factores 
que impulsan a desempeñarse en docencia, están la 
vocación y la responsabilidad social, esta última en-

Figura 2. Factores que influyen positivamente en la motivación del profesorado.
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tendida como el impacto en la formación profesional 
e indirectamente en la salud de las personas, lo cual 
coincide con Lozano y Rodríguez, quienes señalan 
que la labor docente está vinculada al gusto, a la sa-
tisfacción y a la búsqueda de trascendencia [10].

Badia et al [36], señalan que la docencia univer-
sitaria es una gran responsabilidad e influye en fu-
turos profesionales que ejercerán funciones en el 
mundo laboral y social. En este caso podrían estar 
influenciados porque las instituciones a las que 
pertenecen son en su mayoría de carácter público, 
estatal y/o sin fines de lucro.

Además, Estévez et al [25] mencionan que el profe-
sorado se caracteriza por un compromiso con su 
práctica docente, vinculada a la pasión y/o satisfac-
ción personal por el trabajo realizado. Esto último, 
precisamente, aparece como una ventaja de este pa-
pel. Esto coincide con lo señalado por Castellano-Ra-
mos [37]: ‘El profesorado de Ciencias de la Salud po-
see una alta motivación por el ejercicio de la docencia’. 
Cabe destacar que, si bien el vínculo con el estudian-
tado puede ser un factor motivante, también puede 
ejercer el efecto opuesto cuando el estudiantado no 
presenta una disposición positiva al aprendizaje.

El factor económico, por otro lado, no parece ser 
un factor determinante en este ámbito laboral; sin 
embargo, existe disparidad de opiniones, lo cual 

puede deberse a la situación contractual y a que, en 
Chile, corresponde a uno de los campos de trabajo 
mejor remunerados para el profesional nutricionis-
ta. Sin embargo, Sánchez [38] señala que el salario 
influye en la motivación del profesorado por ense-
ñar, lo cual en algunos casos de este trabajo no fue 
tan relevante, debido a la gran vocación y responsa-
bilidad social que presenta el profesorado.

Según Badia et al [36], existen tres grandes blo-
ques de sentimientos asociados a la docencia: uno 
de ellos son las relaciones sociales con los estudian-
tes y compañeros de trabajo, lo que se evidencia en 
nuestros resultados; y otro es la competencia do-
cente autopercibida en la implementación de las 
tareas docentes, lo que se aprecia en este caso como 
satisfacción personal con la evaluación docente y 
reconocimiento de superiores, si bien reconocen 
como ventaja del trabajo en docencia la constante 
actualización, lo cual también fue señalado en el 
trabajo de Monereo y Domínguez [39], donde co-
bra especial importancia la formación continua y la 
actualización permanente, tanto en aspectos peda-
gógicos como en la necesidad de estar al día en sus 
respectivas disciplinas.

La principal desventaja fue la sobrecarga laboral, 
que podría estar, entre otras cosas, influida por el 
hecho de que trabajar en docencia implica una 

Figura 3. Ventajas y desventajas de trabajar en docencia.
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multiplicidad de funciones y roles, lo que coincide 
con lo señalado por López-Vilches y Gil [40].

Finalmente, es importante señalar la coherencia 
de la alta motivación por la labor en docencia, con 
la declaración de la no existencia de desventajas en 
este trabajo.

Dado el gran número de programas de Nutri-
ción y Dietética en el país, esta muestra no es repre-
sentativa del profesorado existente; sin embargo, es 
el primer estudio que ahonda en este tema. En futu-
ras investigaciones se podría profundizar en cómo 
formar a los docentes para homogeneizar sus com-
petencias. También se podría investigar cómo estos 
docentes con falta de inducción y/o requisitos mí-
nimos de perfeccionamiento y/o capacitación en el 
área pedagógica podrían afectar a los procesos de 
enseñanza-aprendizaje, así como debe relevarse el 
papel que cumplen las universidades en los proce-
sos de formación interna de sus docentes.

Conclusiones

Este estudio muestra que la situación laboral del 
profesorado de Nutrición y Dietética de institucio-
nes chilenas es heterogénea, y preocupa el bajo 
porcentaje que cuenta con inducción específica a la 
docencia y la falta de requisitos mínimos de perfec-
cionamiento y/o capacitación en esta área. Como 
resultado auspicioso se encontró que los nutricio-
nistas que ejercen este papel, en general, presentan 
una alta motivación por su labor, lo que puede pro-
mover la mejora continua en su desempeño e im-
pactar positivamente en la formación integral del 
estudiantado.
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