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Conferencias invitadas, ponencias en mesas redondas, comunicaciones en congresos, defensa de trabajos acadé-
micos, reconocimientos y homenajes... La trayectoria de la persona investigadora estd marcada por momentos en que
es preciso abandonar el laboratorio para dirigirse directamente al publico para el cual se trabaja. El problema es que
las mejores competencias para la ciencia no garantizan unas buenas dotes para la comunicacion, por tanto, se precisa
entrenamiento. De hecho, a menudo observamos que un discurso prometedor por la relevancia de su contenido ter-
mina siendo arruinado por una deficiente exposicion en pablico. Aunque asistimos a una renovacion constante en los
estilos de comunicacidn, especialmente desde la irrupcion de los medios digitales, merece la pena conocer las estra-
tegias que comparten algunos destacados maestros de la oratoria, en su sentido tradicional. El avisado lector sabra
adaptar estas diez recomendaciones a cada entorno particular de comunicacion, sea en un auditorio, en una clase, o

tras una pantalla.

1. NATURALIDAD: sé ti mismo, incluso con tus defectos.
No es necesario que imites a nadie, por bueno que te
parezca. Mejor, aprende a descubrir tus propios atrac-
tivos: muestra tranquilidad, actia con sencillezy habla
poco de ti mismo.

2. SIMPATIA: utilizala para lograr el favor del publico.
El sentido del humor es tu principal aliado, utilizalo de
una forma creativa y adaptada a cada situacion, pero
sobre todo recurre a él cuanto mas serio y largo resulte
tu discurso.

3. EMPATIA: piensa en los demas tanto como en ti mismo.
Comienza por agradecer a quienes te han invitado,
pronuncia bien los nombres de las personas y lugares.
Evita poner en evidencia a nadie en publico y disculpa-
te ante errores involuntarios que puedas cometer.

4. ESTILO: cuida tu apariencia y haz notar tu personalidad

arrolladora.
Vistete acorde con tu estilo personal, pero sin estriden-
cias. Controla los gestos y modula la voz, variando el
tono y la velocidad. Utiliza sabiamente las pausas, es-
pecialmente cuando vas a defender algo importante.
Mejor la franqueza que la insinuacion, mejor palabras
y frases cortas.

5. TEMPLANZA: al mal tiempo, buena cara.
Ante incidentes, lo mas prudente es parar. Los impre-
vistos pueden ser una ocasion para mostrar tu buen
animo: hazte cdmplice del publico, si le sonries te son-
reira. Y no olvides entrenar el uso del micréfono,
aprende a dominarlo antes de comenzar.

6. BREVEDAD: no dejes que el tiempo se convierta en tu pe-

sadilla.
Lo bueno si breve... Toma medidas para controlar la
duracion de tu discurso (el tiempo no corre igual para
ti que para tus oyentes). Observa las sefias del aburri-
miento (cuchicheos, uso del mévil, pérdida de atencién,
abandonos de la sala, etc.). No engafies al publico
anunciando reiteradamente que estas finalizando.

7. SEGURIDAD: dominate a ti mismo.
Esfuérzate por conocer primero a tu pablico. Domina
los nervios mediante entrenamiento y no tomando sus-
tancias. Puedes vencer el miedo al ridiculo si aprendes
a reirte de ti mismo.

8. ORALIDAD: opta por el discurso hablado mejor que leido.
Dirigete a los oyentes en general, evita la fascinacion
de mirar solo a quien asiente ante todo cuanto dices.
Pero si optas por leer tu discurso, mira alternativamen-
te al publico y al texto, utilizando pausas y tonos de
voz, enfatizando las ideas importantes.

9. CONOCIMIENTO: muestra que sabes de lo que hablas y
hazlo con las mejores palabras.
Tendras més oportunidades si conoces bien el tema a
exponer, por tanto, renuncia si el trabajo no es tuyo.
Muestra entusiasmo, seguridad y dominio del tema.
Elude conceptos si no conoces su significado. No se es-
peran alardes estadisticos ni palabras obscenas.

10. PREPARACION: la planificacion siempre acompafia al
éxito.
Ensaya cuantas veces sea necesario, hazlo ante tus co-
legas y parientes. Confia en que lo haras bien y piensa
gue, a mayor trabajo previo, mayor naturalidad trans-
mitiras a tus oyentes.
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