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RESUMEN

El articulo se centra en la personalidad resistente y su relevancia para las Fuerzas Armadas. La personalidad resistente se refiere a
como una actitud personal puede ayudar a enfrentar las demandas profesionales y promover la salud mental. El objetivo del estudio
es evaluar las caracteristicas psicométricas del cuestionario ocupacional de resistencia en una muestra de infantes de marina. Ademas,
se proporciona una escala con garantias psicométricas demostradas a la Armada. Material y métodos: La muestra utilizada estaba
formada por 299 infantes de marina (N = 299), de los cuales 275 eran hombres y veinticuatro eran mujeres, todos ellos voluntarios.
En este trabajo se han usado versiones en lapiz y papel. Se utilizaron dos programas estadisticos para el analisis de los resultados:
Jamovi version 2.3.28 y el IBM Statistical Package for the Social Science version 23. Resultados: La bondad de ajuste del modelo es
buena (TLI = .97, CFI = .98, RMSEA = .03, SRMR = .07) y los indices de fiabilidad (a de Chronbach y Q de Mc Donalds) han sido
también estadisticamente relevantes, entre 61 y 91. Ademas, existe una relacion positiva entre salud mental ocupacional y persona-
lidad resistente (r = .66, p<.01 ). El OHQ puede predecir de forma estadisticamente significativa la salud mental laboral (R’ = 028,
F (1, 295) = 15.906, p<.01). Conclusiéon: Los resultados han demostrado que el cuestionario ocupacional de resistencia* (OHQ) es
un instrumento valido y fiable para medir personalidad resistente o hardiness en infantes de marina no desplegados y, ademas, es de
utilidad para predecir la salud mental ocupacional de esta poblacién medida con el Instrumento de Salud Mental Positiva-40.
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Adaptation of the occupational hardiness questionnaire (OHQ) for the marine corps

SUMMARY

The article focuses on resilient personality and its relevance to the Armed Forces. Resilient personality refers to how a personal atti-
tude can help cope with professional demands and promote mental health. The aim of the study is to assess the psychometric cha-
racteristics of the occupational hardiness questionnaire-OHQ in a sample of Marines. In addition, a scale with proven psychometric
guarantees is provided to the Navy. Methods: The sample consisted of 299 marines (N = 299), including 275 men and twenty-four
women, all of whom volunteered. Data were collected using paper-and-pencil versions. Two statistical programs, Jamovi version
2.3.28 and IBM Statistical Package for the Social Sciences version 23, were used for result analysis. Results: The model fit is good
(TLI = .97, CFI = .98, RMSEA = .03, SRMR = .07), and reliability indices (Chronbach’s a and McDonald’s Q) are statistically
significant, ranging from.61 to.91. Furthermore, there is a positive relationship between occupational mental health and resilient
personality (r = .66, p<.01). The OHQ can significantly predict work-related mental health (R? = .028, F (1, 295) = 15.906, p<.01)1.
Conclusion: The results demonstrate that the occupational hardiness questionnaire (Moreno-Jiménez, 2014) is a valid and reliable
instrument for measuring resilient personality or hardiness in non-deployed marines. Moreover, it is useful for predicting occupatio-
nal mental health in this population, as measured by the Positive Mental Health Instrument-40.
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INTRODUCCION
un contexto general de economia de medios. Las personas tienen

La teoria de las demandas laborales y recursos (JD-R)' pos-
tula que tanto el burnout como el compromiso laboral pueden
entenderse como un desequilibrio entre demandas y recursos, en
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la tendencia natural a conservar y mantener recursos debido a
la posibilidad de enfrentar situaciones futuras con un alto nivel
de exigencia®.

Bakker et al.* y Demerouti e al.*> sostienen que el bienestar
y el rendimiento de los empleados pueden explicarse dentro de
este marco. Bakker ¢ también lo ha empleado para explicar el
absentismo en entornos laborales. La personalidad resistente de
Kobasa’ es uno de esos recursos personales que protegen al tra-
bajador frente al estrés y predicen la salud mental en el trabajo®.
La personalidad resistente es un constructo de personalidad pro-
puesto por Kobasa’ y definido por Maddi’ como «...un patrén
de actitudes y habilidades que proporciona el valor y las estrate-
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gias para transformar las circunstancias estresantes de desastres
potenciales en oportunidades de crecimiento en su lugar».

Kobasa”!"!"originalmente propuso que la personalidad
resistente constaba de tres factores independientes fuertemente
interrelacionados: compromiso, control y desafio o reto. El com-
promiso se refiere a «la implicacién con los demas y los aconteci-
mientos de las actividades en curso». El control se entiende como
«la sensacidn de haber elegido e influido en las actividades». Por
ultimo, el reto se interpreta como «el proceso positivo de apren-
der de lo que estaba ocurriendo”'?. El estudio de la personalidad
resistente ha contribuido significativamente a la investigacion de
los factores protectores de la salud en el ambito laboral, como
han demostrado Blanco--Donoso"y Garrosa'®.

La personalidad resistente se considera una forma privile-
giada de fomentar la resiliencia en el lugar de trabajo®. Diversos
estudios han demostrado que la resistencia psicoldgica funciona
como un amortiguador frente al acoso laboral y disminuye
el estrés psicologico en situaciones de accidentes laborales®.
Ademas, la personalidad resistente actua como un moderador
entre el acoso laboral y el desgaste profesional, relacionan-
dose con la inteligencia emocional'®. En agentes de policia, se
han encontrado valores moderados de burnout y altos niveles
de personalidad resistente!”. Esta variable también favorece la
resiliencia en las Fuerzas Armadas’. Investigaciones adiciona-
les han revelado relaciones positivas entre resiliencia, coraje y
personalidad resistente en cadetes militares'®. Ademas, la resis-
tencia predice el éxito en los cursos de operaciones especiales
de los EE.UU.”. Cuanto mas altos son los niveles de dureza,
menor es la probabilidad de experimentar sintomas de tras-
torno por estrés postraumatico (TEPT) y depresion en militares
norteamericanos.®-!

Los trabajadores de emergencias pueden beneficiarse de
instruccion dirigida a adquirir las cualidades determinantes
de la personalidad resiliente (es decir, control, compromiso y
reto o desafio)??. La personalidad resistente en los trabajadores
aumenta el compromiso laboral y previene el sindrome de bur-
nout®. La personalidad resistente tiene una relacion negativa con
el acoso laboral'®, y como via hacia la resiliencia ha sido objeto
de investigacion en diferentes grupos ocupacionales, como lo
han demostrado Blanco-Donoso*y Moreno-Jiménez et al.>>
con trabajadores sanitarios y Garrosa et al.”’ con estudiantes y
como también se ha hecho con cadetes de policia®®, con bombe-
ros®, con paramédicos®, y con militares®.

La personalidad resistente predice la salud mental®! y reduce
el estrés asociado a las demandas laborales. Facilita el control de
tareas, percibiendo las demandas como desafios y mantiene el
compromiso organizacional®?. Su presencia se relaciona con un
ejercicio profesional satisfactorio y un equilibrio entre la vida
laboral y la familiar®*. Ademas, acelera la recuperacion de enfer-
medades* y la reincorporacion al trabajo. También se asocia con
menores conflictos laborales® y mayor capacidad para manejar
el estrés, aumentando el bienestar y el éxito laboral®®.

Maddi y Martinez’’ destacan que la personalidad resis-
tente esta relacionada positivamente con la psicologia positiva.
Aquella promueve la salud mental en el trabajo y capacita a las
personas para enfrentar mejor el estrés y la adversidad laboral.
Los individuos con alta resistencia muestran mayor resiliencia y
enfrentan mejor las demandas laborales, ven los desafios como

oportunidades de crecimiento, mantienen el control y estan com-
prometidos con sus metas. Estos trabajadores utilizan estrate-
gias de afrontamiento efectivas, buscan apoyo social y adoptan
una interpretacion positiva de los eventos. Estudios también
revelan que estos trabajadores tienen menos agotamiento, son
mas adaptables a los cambios y experimentan mayor satisfaccion
laboral, 1o que se traduce en un rendimiento laboral superior®.

Hystad, Eid y Brevik®, Ford-Gilboe y Cohen®* han subra-
yado que la personalidad resistente es, basicamente, una per-
cepcion cognitiva positiva de los acontecimientos vividos.
Talavera-Velasco et al.!” afirman que, en el auge de la psicologia
positiva, las variables individuales, como la personalidad resis-
tente, también deben ser objeto de estudio. El interés por desa-
rrollar el rendimiento en los lugares de trabajo necesita mejoras
en la salud laboral, en la satisfaccion y en el bienestar de los
trabajadores y de ahi que el desarrollo de la salud mental laboral
positiva se centre en los aspectos positivos de los niveles indivi-
dual, interpersonal, grupal, organizacional y social. Un centro
de trabajo que disfrute de una buena politica de salud laboral
hace que la organizacién sea saludable y que a su vez el traba-
jador se comporte de manera resistente en el ambito de trabajo.

El estudio de la personalidad resistente contribuye a la auto-
rregulacion de los trabajadores en los lugares de trabajo debido
a que cada vez mas, los limites entre trabajo y familia son difu-
sos y es importante mantener un equilibrio entre ambas esferas.
Desde esta perspectiva, es significativo contribuir al estudio de la
personalidad resistente y al de otras variables individuales para
promover el bienestar psicologico en el trabajo, con el objetivo
de contribuir a conocer el papel de las fortalezas humanas. El
Consejo General de la Psicologia* ha recogido la opinién de
muchos expertos que piensan que conociendo los mecanismos
que las personas utilizan para adaptarse a los entornos laborales,
se puede contribuir al desarrollo de una formacion integral de
los trabajadores en situaciones dificiles.

Maddi ° considera que la personalidad resistente también
ha sido de interés para los psicologos militares. Lo Bue et al.*
han reportado una relacion elevada y estadisticamente signifi-
cativa entre el rendimiento fisico y la personalidad resistente en
militares. Nordmo et al.*' han demostrado que la personalidad
resistente estaba asociada con el éxito de la seleccion de man-
dos militares y senalan ademas que los aspirantes con persona-
lidad resistente tenian puntuaciones ligeramente mas altas en
las entrevistas previas de seleccion, en los ejercicios de campo
y ademas mostraban una menor propension a abandonar ejer-
cicios de adiestramiento con un alto nivel de exigencia fisica,
mental y emocional. Krauss et al.* ha encontrado que la dureza
(es decir, compromiso) tenia una relacion negativa y significa-
tiva, en paramédicos militares, con la sintomatologia depresiva
y con la agresividad (es decir, manejo de la ira) y ademas con los
sintomas del trastorno por estrés postraumatico. En conclusion,
tanto para predecir el rendimiento fisico, como para el ingreso
en las Fuerzas Armadas, como para prevenir futuros problemas
de conducta por los despliegues continuados, la personalidad
resistente es de gran interés para las Fuerzas Armadas en cual-
quiera de sus actividades operativas.

El objetivo de este estudio es similar al realizado recientemente
por Lucefio-Moreno et al.*® con agentes de policia, poner a prueba
las propiedades psicométricas del instrumento OHQ de Moreno-
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-Jiménez et al® y determinar sus propiedades psicométricas en una
muestra de infantes de marina no desplegados que llevan a cabo
tareas diferentes a las del combate (v. g preparacion para el combate).

Campbell y Nobel “ han identificado cuatro audiencias dife-
renciadas en el ambito de las Fuerzas Armadas. Contexto 1:
poblacion militar no desplegada y en misiones de no combate.
Contexto 2: poblacion militar desplegada, pero en misiones de
no combate. Contexto 3: poblacion militar desplegada en misio-
nes de combate. Contexto 4: poblacion militar en misiones de
combate, pero no desplegada. Este estudio se interesa por el
primer contexto (es decir, no desplegados y no en combate). En
definitiva, la poblacion militar es muy heterogénea y es impor-
tante especificar claramente a qué tipo de poblacion pueden
generalizarse los resultados.

MATERIAL Y METODO
Participantes

Para la realizacion del estudio se ha utilizado como mues-
tra a militares de tropa y marineria pertenecientes al Cuerpo de
Infanteria de Marina que no se encontraban desplegados y que
realizaban tareas diferentes a las del combate (i. e. formacion,
mantenimiento, logisticas) y que tenian los empleos de oficial,
suboficial y tropa.

La Unidad de Estadistica del Ministerio de Defensa ¢ ha
ofrecido un universo de 5,534 infantes de Marina y que con un
error maximo aceptable del 5 %, con una tasa de muestreo esti-
mada del 50 % y con un nivel deseado del 95 %, mostraron la
necesidad de contar con trescientos sesenta infantes de Marina.
El muestreo realizado fue aleatorio estratificado con los siguientes
resultados: veintiocho oficiales hombres y un oficial mujer para
la categoria de oficiales, 41 suboficiales hombres y un suboficiales
mujer y 265 soldados hombres y veinticuatro soldados mujeres.

La disponibilidad diaria de los militares implicados en tareas
de formacion continuada, los errores en la forma de entender el
formulario de respuesta, los errores de la lectora optica y el dete-
rioro de algunas hojas de respuesta abreviaron la muestra a un
nimero menor de las encuestas necesarias (N = 299), lo que repre-
senta una reduccion del 17 % de la muestra inicialmente prevista,
no obstante, el tamafio de la muestra ofrece garantias suficientes
a nivel exploratorio. La muestra final estaba compuesta por vein-
tisiete oficiales, de los cuales veintiseis eran hombre y una mujer,
37 suboficiales, de los cuales 35 eran varones y dos mujeres y 214
hombres y veintiuna mujeres de la categoria de tropa.

INSTRUMENTOS
Hardiness

Moreno-Jiménez et al.” disefiaron el cuestionario ocupacio-
nal de resistencia (OHQ), que tiene una estructura de tres factores
masun factor latente secundario con un buen ajuste estadistico de
los quince items de la escala (x2 = 327,87, df = 0,87, CF1 = 0,92,
TLI = 0,90, RMSEA = 0,06). Recientemente, Luceno-Moreno
et al. (2021) encontraron la misma estructura de tres factores
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en agentes de policia utilizando el OHQ (CFI = .93 , TLI = .92,
RMSEA = .08, SRMR = .08).

Sharif Nia et al.*’ realizaron una evaluacion psicométrica de
las propiedades de las escalas de personalidad resistente y, tras
analizar las caracteristicas psicométricas y la calidad de 33 esca-
las de dureza, concluyeron que el OHQ de Moreno-Jiménez et
al.» y el Children’s Hardiness Scale de Soheili*, eran las mejores
escalas para medir la personalidad resistente en cuidadores, atle-
tas profesionales y nifnos.

El OHQ de Moreno-Jiménez et al.> es un cuestionario de
lapiz y papel compuesto por quince items en una escala de cuatro
puntos desde 1 = totalmente en desacuerdo hasta 4 = totalmente
de acuerdo. La subescala de control estaba compuesta por cinco
items (v g «Cuando trabajas en serio y a fondo controlas los resul-
tados») y refleja el grado en que las personas tienen sensacion de
control sobre las consecuencias negativas de los acontecimientos
y sobre las consecuencias aversivas de la posible evolucion de los
acontecimientos. La subescala de compromiso también estaba
compuesta por cinco items (v. g. «Me importa mi trabajo y me
identifico con él») y refleja el grado en que las personas se impli-
can en su trabajo. Por tltimo, la escala de desafio también estaba
compuesta por cinco items (v. g. «En mi trabajo me atraen prefe-
rentemente las innovaciones y novedades en los procedimientos»)
y refleja el grado en que las personas entienden que el cambio es
inevitable y que los problemas son una excelente oportunidad de
aprendizaje. La puntuacion total del cuestionario se obtiene gene-
rando la media de las tres escalas y oscila entre uno y cuatro. En
dos estudios se habia informado de una buena fiabilidad de los
tres factores y del total de la escala. Moreno-Jiménez et al.*(2014)
han informado de altos niveles de fiabilidad para el compromiso
(o = .74, N = 1,647), el control (a = .78, N = 1,647) y el reto
(a = .81, N = 1,647) y para la escala total (« = .86, N = 1,647)
en una poblacion de trabajadores sanitarios. Los pesos factoriales
para el factor compromiso oscilaron entre 73 y 59, los pesos facto-
riales para el control fueron de 74 hasta 57 y finalmente los pesos
factoriales del factor reto o desafio estuvieron entre 80y 52.

Lucefio-Moreno et al.** ademas han informado de excelen-
tes niveles de fiabilidad para el factor reto o desafio (a = .87,
N = 212), para el factor compromiso (a = .81, N = 212) y tam-
bién para el factor control (a« = .81, N = 212) con una pobla-
cion de policias. Los pesos factoriales para el factor compromiso
oscilaron entre 84 y 45, los pesos factoriales para el control fue-
ron de 84 hasta 59 y, finalmente, los pesos factoriales del factor
reto o desafio estuvieron entre 86 y 72

SALUD MENTAL OCUPACIONAL

La salud mental laboral se ha medido a través del instrumento
SPMO-40 de Vazquez-Colunga®. Esta escala es un cuestionario
autoadministrado de cuarenta items que mide diferentes aspec-
tos de la salud mental en el trabajo. Todos los items se midie-
ron en una escala tipo Likert con quince items en una escala de
cinco puntos que van desde 1 = totalmente en desacuerdo hasta
5 = totalmente de acuerdo. La escala se divide en cuatro subesca-
las que miden: una dimension conductual, (v. g «Busco diferen-
tes soluciones a los problemas que se presentan en el trabajo»)
una dimension cognitiva, (v. g «Pienso que soy un trabajador
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digno de confianza») una dimension espiritual (trascendencia)
(v. g¢ «Tengo una serie de ideales en el trabajo que me gustaria
alcanzary) y, por ultimo, una dimensién socioemocional (v. g.
«El trabajo es una fuente importante de bienestar personal»).

La dimensioén conductual es definida por los autores como
aquella que contiene elementos como «los comportamientos,
las acciones, las practicas y las actitudes». La dimensién cog-
nitiva fue conceptualizada como la que «contiene los siguien-
tes elementos: las creencias, las ideas y los juicios de valor».
La dimensién socioafectiva es aquella que «hace referencia a
los siguientes elementos: sentimientos, sensaciones, emociones,
motivacion y relaciones intra e interpersonales». Finalmente, la
dimension espiritual segin Vazquez-Colunga (2017) es aquella
que «contiene los siguientes elementos: el significado y sentido
del trabajo, la inspiracion en el trabajo, la creacion en el trabajo,
el orgullo y el sentido de trascendencia, la pasion, el entusiasmo
por el trabajo, la contribucion a la comunidad, el sentido de per-
manencia en una comunidad y armonia en el trabajo».

Los autores han informado excelentes propiedades psicométri-
cas de la escala SPMO-40. La escala ha mostrado buenos niveles
de consistencia interna en general y una estructura factorial con-
sistente con la teoria en la que se basa su creacion. En el analisis
factorial exploratorio realizado por los autores de la escala, los ele-
mentos se distribuyeron de acuerdo con la teoria propuesta para
su creacion. Los elementos de la dimension espiritual obtuvieron
pesos factoriales que oscilaron entre 76 y 35, los elementos de la
dimensién cognitiva obtuvieron pesos factoriales que oscilaron
entre 73y 40, los elementos de la dimension conductual obtuvieron
valores que oscilaron entre 70 y 46 y los elementos de la dimension
socio afectiva obtuvieron pesos que oscilaron entre 62 y 42

La escala total tuvo una fiabilidad de 88 (N = 1,047). La
escala de la dimension espiritual tuvo una fiabilidad de 77, la
escala de la dimensioén cognitiva tuvo una fiabilidad de 80, la
escala de la dimension conductual tuvo una fiabilidad de 79 y,
finalmente, la escala de la dimensidn socioafectiva tuvo una fia-
bilidad de.78 tal y como ha publicado Vazquez-Colunga, et al.>

Procedimiento

En septiembre de 2022, se llevéd a cabo el estudio en el que
todos los participantes firmaron un formulario de consentimiento
informado antes de completar un cuestionario en papel. Los datos
recopilados se mantuvieron anénimos y se utilizaron tnicamente
para la investigacion. Los formularios fueron recogidos por el per-
sonal de investigacion y anonimizados. Los resultados fueron ana-
lizados en las instalaciones de la Armada. Los infantes de Marina
participaron en un unico dia y aquellos que no deseaban partici-
par podian retirarse y dedicarse a su preparacion.

Analisis de datos

Se utilizaron dos programas estadisticos para el analisis de
los resultados: Jamovi version 2.3.28 (médulo SEM) y SPSS
Statistics para Windows version 23. Se llevaron a cabo analisis
descriptivos, analisis de correlacion y se calcularon dos indices
de fiabilidad, el a de Cronbach y el ® de Mac Donald. Ademas,

se calcularon varios indices de validez (de constructo, conver-
gente y predictiva) para ambas escalas.

Se realizé una regresion logistica por pasos para determinar
si la adicion de cada uno de los factores del OHQ (i. e. com-
promiso, control y desafio) mejoraba la prediccion de una salud
mental ocupacional positiva.

Se realizd un analisis factorial confirmatorio (AFC) para
comprobar la estructura factorial de ambos cuestionarios segiin
el modelo teodrico propuesto por Moreno-Jiménez et al. > y
Vazquez-Colunga®. Para ello, se utilizaron diferentes indices de
ajuste como el TLI (Tucker-Lewis Index), CFI (Comparative Fix
Model) y RMSEA (Standardized Root Mean Square Residual).
El método de estimacion fue el WLSMV (Weighted Least Squares
Mean and Variance adjusted) porque suele funcionar mejor que el
WLSM (Weighted Least Squares Mean) en muchos contextos y
como método de rotacion se utilizo el Geomin del paquete estadis-
tico Jamovi, que minimiza el nimero de variables con altas cargas
en cada factor para facilitar la interpretacion de los factores.

RESULTADOS

Existe una correlacion positiva y significativa entre la resi-
liencia (OHQ) y la salud mental ocupacional positiva (SMP-40)
(r =66. p<.01). Ademas, también se encontraron relaciones posi-
tivas y estadisticamente significativas entre las escalas de los dos
cuestionarios y entre las medidas globales de ambos cuestiona-
rios y las escalas.

Tabla 1. Correlacion entre los factores del estudio

Factores del estudio M DT Correlaciones
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Compromiso (OHQ) 326 54 1
2.Reto (OHQ) 325 .58 597 1
3. Control (OHQ) 337 50 50" 41" 1

4. Dimension Conductual (SMP-40)  3.86 .60 .517 .45™ 33" 1

5. Dimension Cognitiva (SMP-40) 424 63 517 47" 4™ 737 1

6. Dimension Socioafectiva (SMP-40) 4.13 .62 48" 41" 42" 69™ 84" 1

7. Dimension espiritual (SMP-40) 372 .75 71752 37T 627 66T .66 1

8. Puntuacion total del OHQ 329 44 85" .84™ 76" 53" 57T 53" 66" 1

9. Puntuacion fotal del SMP-40 399 .57 647 .53 44™ 85T 91" 90" 85" 66" 1

Nota. La correlacion es significativa al nivel 0.01(bilateral)

OHQ-= Cuestionario Ocupacional de Resistencia. SMP-40= Salud Mental Positiva-40

Validez
Validez de constructo

Para estudiar la validez de constructo del cuestionario se han
estudiado dos tipos de indices, por un lado, indices de ajuste glo-
bales como el SRMR (Standardized Root Mean Square Residual)
y el RMSEA (Root Mean Squared Error of Approximation) vy,
por otro lado, indices de ajuste incrementales como el CFI
(Comparative Fit Index), el GFI (Goodness of Fit Index), el TLI
(Tucker-Lewis Index).

Se examinaron una serie de indices de bondad de ajuste de ambas
escalas para comprobar el ajuste de los modelos originales pro-
puestos por ambas escalas y sus autores. Para los quince items del
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OHQ se encontraron los siguientes resultados: cfi = .98, TLI = .97,
RMSEA =.03, SRMR = .07 y como se puede observar en la figura 1
para la carga de cada uno de los items en los factores se confirma la
estructura trifactorial de cinco items cada uno. Los coeficientes pre-
sentados en ella se refieren a los coeficientes de regresion estandariza-
dos y los errores reportados se corresponden con los residuos.

Validez convergente y discriminante entre los factores de perso-
nalidad resistente (OHQ) y la salud mental positiva ocupacional
(SMP-40)

Hardiness
95—

Figura 1

La relacidon entre los factores de la escala de personalidad
resistente con las dimensiones de la salud mental ocupacional
positiva se refleja en la tabla 1. Ademas, existe una alta asocia-
cioén positiva y significativa entre la salud mental ocupacional
positiva SMP-40 y las tres dimensiones de la resiliencia; compro-
miso (OHQ) (r = .64, p<.001), reto (OHQ) (r = .53, p<.001) y
control (OHQ) (r = .44, p<.001).

También se observa una correlacidén positiva y significativa
entre la puntuacion global de resiliencia (OHQ) y las cuatro
dimensiones de la salud mental ocupacional positiva (SMP-40);
es decir, las dimensiones conductuales (r= = .53, p<.001), cogni-
tiva (r= =.57, p<.001), socioafectiva (r= =.53, p<.001) y espiri-
tual (r= = .66, p<.001).

Asimismo, consta una correlacion significativa y positiva
entre las dimensiones espiritual (SMP-40) y compromiso (OHQ)
(r = 71. p<.001) y entre las dimensiones espiritual y desafio
(OHQ) (r = 52, p<.001) y también una correlacion en la misma
direccién y significativa entre compromiso (OHQ) y las dimen-
siones cognitivas (r = 51, p<.001) y conductual (r = 51, p<.001)
del SMP-40.

De esta manera, resulta una relacion positiva y significa-
tiva moderada entre el compromiso y la dimensioén socioafec-
tiva (r = .48, p<.001). Ademas, existe una correlacion positiva
y significativa moderada entre el reto (OHQ) y las dimensiones
conductuales (r = 45, p<.001), cognitiva (r= = .47, p<.001) y
socioafectiva (r = .41, p<.001) del SMP-40.

Validez predictiva

Como puede observarse en la tabla 2, el modelo completo
(Modelo 3) de personalidad resistente, compuesto por com-
promiso, control y desafio, para predecir la salud mental ocu-
pacional positiva es estadisticamente significativo R® = .452, F
(3,295) = 81.20, p<.001, R®* ajustado = 4.47. La adicién de la
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dimension de control a la prediccion de la salud mental ocu-
pacional positiva (Modelo 2) dio lugar a un aumento significa-
tivo de R? de.020, F (1,296) = 10.354, p = .001. La adicion de
la dimension de desafio (Modelo 3) a la prediccion de la salud
mental ocupacional positiva también condujo a un aumento sig-
nificativo de R’ de.028, F (1,295) = 15.906, p<.001.

Tabla 2. Rregresion multiple jerarquica para predecir la salud men-
tal ocupacional positiva

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
Variable B B B B B B
Constante 1.790** 1.437** 1:269%*
Compromiso 675%* 636 589%* 555 A4T5%* 447
Control .188* 163 .149* 130
Reto 206%* 210
R 404 424 A52

201.436%* 109.067** 81.206%*
AR? 404 .020 .028
AF 201.436** 10.354* 15.096**

Note. N=299. *p<.05. **p<.001

Fiabillidad

Los indices de fiabilidad para la escala OHQ son altos
(a0 = .85y ® = .85) y los indices de fiabilidad para la escala
SMP-40 son también considerables (o = .96 y @ = .96). En el
caso de la escala OHQ, los indices de fiabilidad para cada una
de las escalas (compromiso, reto y control) oscilan entre 67 y 83.
En el caso de la escala SMP-40, los indices para cada una de las
escalas (conductual, cognitiva, espiritual y socioafectiva) tam-
bién son muy altos (de 81 a 91).

DISCUSION

Este estudio analiza las propiedades psicométricas del OHQ
de Moreno et al.” Se ha demostrado su utilidad para evaluar la
personalidad resistente en infantes de marina espafioles en diver-
sas actividades y se ha confirmado que el cuestionario mantiene
la misma estructura factorial que la propuesta por los autores
originales. Segun Sinclair y Tetrick®', una estructura jerarquica es
preferible a una unidimensional o multidimensional al estudiar
la personalidad resistente. Aunque el OHQ ha revelado tres fac-
tores distintos, a veces es justificable utilizar la puntuacion total
de resistencia o incluso solo uno de los factores, dependiendo
de los objetivos de la investigacion. Otros estudios™ han encon-
trado fiabilidades similares en escalas relacionadas al OHQ, con
fiabilidades para las subescalas del OHQ entre sesenta y ochenta
en este estudio (alfa de Cronbach).

El texto resalta la importancia de la relacion entre la resis-
tencia y la salud mental, respaldada por estudios anteriores.
Muestra que esta relacion es predictiva y significativa, como lo
demuestran investigaciones realizadas por Wu et al.>> También
sefiala que, aunque se han estudiado relaciones similares, aun
hay aspectos que necesitan ser explorados mas a fondo, como la
interaccion con otras variables y aspectos longitudinales, segiin
indican estudios como el de Pollack et al.** Ademas, destaca la
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correlacion positiva entre la dimension espiritual, como el sen-
tido y significado del trabajo y el compromiso medido por la
escala OHQ, coincidiendo con hallazgos de investigaciones ante-
riores, como la de Sagone y De Caroli®.

Este estudio se justifica por varias razones. Primero, responde al
interés general en entender la personalidad resistente como un fac-
tor clave en la resiliencia, especificamente en el Cuerpo de Infanteria
de Marina. Segundo, aborda la escasez de investigaciones en Espafia
que utilicen muestras militares para validar instrumentos psicomé-
tricos. Tercero, busca contribuir a la agenda de investigacion del
cuestionario ocupacional de resistencia de Moreno-Jiménez et al.>,
analizando su fiabilidad y validez en diferentes contextos y a lo
largo del tiempo. En resumen, el estudio se motiva por el interés en
la personalidad resistente, la necesidad de estudios psicométricos en
las Fuerzas Armadas y la contribucion a la investigacion del OHQ.

Este estudio destaca varios puntos importantes. Primero, es
pionero al evaluar la personalidad resistente en militares espafioles
utilizando el OHQ, asi como en aplicarlo por primera vez a una
muestra de infantes de marina espanoles no desplegados. Aunque
no es el tnico estudio en la literatura psicolégica que utiliza mues-
tras de personal militar para validar un cuestionario de personali-
dad resistente, es notable por su enfoque especifico en este grupo.

En segundo lugar, al compararlos con otros grupos ocupa-
cionales similares como los agentes de policia o los bomberos,
se observa que los infantes de marina no desplegados muestran
niveles mas altos de personalidad resistente. Sin embargo, atin
queda por determinar la magnitud y significacion estadistica de
estas diferencias, asi como su explicacion.

Finalmente, el estudio muestra que el instrumento utilizado
es un buen predictor de la salud mental positiva en el lugar de
trabajo dentro del contexto para el que fue validado. Esto sugiere
que puede ser una herramienta util para evaluar y promover la
salud mental en entornos militares.

Este estudio representa una contribucién exploratoria a la
investigacion de la Armada. Desde las expediciones cientificas de
Malaspina (1789-1794) segun Sagredo y Leiva (2004) o los trabajos
de Jorge Juan (1713-1773) y Antonio de Ulloa (1735-1746) segiin
Gonzalez ** (1993), la Armada ha demostrado su compromiso con la
investigacion cientifica. Por lo tanto, la propuesta presentada podria
fomentar la seleccion de personal en la Armada mediante la aplica-
cion de una metodologia cientifica y rigurosa, para evaluar con vali-
dez y fiabilidad las competencias humanas en el ambito naval.

Los resultados del estudio tienen limitaciones potenciales
debido a la elevada mortalidad experimental y el tamafio de
la muestra, lo que requiere precaucion en su generalizacion.
Aunque los indices de fiabilidad de algunas escalas del cuestio-
nario estan cerca del recomendado setenta, son inferiores a estu-
dios similares. Dado que el indice de alfa de Chronbach para la
escala total es de 85, similar o inferior al resto de las escalas, se
sugiere considerar analisis de personalidad resistente en infantes
de marina utilizando una sola puntuacion global.

El estudio tiene limitaciones en su enfoque exploratorio y en
el uso de datos transversales. Es deseable para el estudio de la
personalidad resistente investigarla de manera longitudinal en el
ciclo psicologico del despliegue y realizar estudios para conocer
qué tipo de relacion tiene con variables como la fatiga, la fle-
xibilidad cognitiva, la regulacion emocional y con los signos y
sintomas fisicos.

Por tltimo, aunque hay estudios que no han encontrado dife-
rencias en la resiliencia entre hombres y mujeres en el ambito mili-
tar seria interesante ampliar el uso del cuestionario ocupacional de
resistencia de Moreno-Jiménez etal. > para explorar la perspectiva
de género en el estudio de la personalidad resistente en infantes de
Marina no desplegados en condiciones diferentes a las del combate.

CONCLUSIONES

Los resultados han demostrado que el OHQ es un instru-
mento valido y fiable para medir personalidad resistente o Aar-
diness en infantes de Marina no desplegados y ademas, es de
utilidad para predecir la salud mental ocupacional de esta pobla-
cién medida con el Instrumento de Salud Mental Positiva-40.

El estudio examino la relacion entre la personalidad resis-
tente y la salud mental ocupacional positiva, a pesar de sus limi-
taciones. Los hallazgos contribuyen a nuestra comprension en
este ambito y sugieren la necesidad de investigaciones adiciona-
les, especialmente sobre las diferencias de género en la personali-
dad resistente y su impacto en la salud mental ocupacional.
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